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Tognoli: pi confronto
nella citta delle proteste

FABIO ZANGCHI

L ex sindaco Tognoli: nella Milano delle proteste occorrono pitt dialogo e tanta pazienza
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L’ISOLA PEDONALE
Avevodecisodi
chiudere via
Montenapoleone ma
non ¢i funullada fare:
la gente non volle
saperne e fui costretto
a fare marcia indietro

1 grattacielo é troppo alto, il verde & troppo po-
Ico, gli alberi non vanno tagliati, il parcheggio
sottola Darsenanon si deve costruire, la mara-
tona si deve cancellare, i cantieri vanno tolti di
mezzo. [l voltoscontroso erivendicativo di Milano
torna in primo piano. Non & il movimentismo de-
gli Anni Ottanta, ma gli assomiglia. Fianco afianco
siritrovano, conilmegafonoin mano, professioni-
sti dai capelli ingrigiti, casalinghe, gente comune
che shatte in faccia agli amministratori di Palazzo
Marinolapropriavogliadidecidere sul destino del
pezzo di citti che sta sotto casa. Pii cheragionare,
si urla. E gli inquilini del Palazzo, nelle piazze, in-
ciampano in quellaopposizione chespesso, inau-
la, hanno snobbato. Quasi alla fine del mandato,
Albertini e la sua giunta scoprono quanto sa di sa-
leYarte dell’amministrazione. «Lademocrazia co-
sta fatica», commental'ex sindaco Carlo Tognoli.
ITTA sempre pit difficile Mi-
lano. Che ne dice 'ex sindaco
Carlo Tognoli?
«Non mi pare che sotto il profilo
del movimentismo civico Milano
sia peggiorata. Anzi, mi parc chei
milanesisiano orapit distaccatidi
unavolta».
Ai suoi tempi i cittadini si lega-
vano agli alberi?
«Contestazioni per il verde ne
abbiamo avute anche noi. Non ri-
cordo contestazioni per !'edilizia
residenziale. Sara che noi costrui-
vamo case popolari e che spiega-
vamo ogni passo importante. An-
davamoinmezzoaicittadini. Liin-
contravama. Cercavamn di co-
struire il consenso intorno alle
scelteamministrative».

che voltaho cambiato1dea
ascoltando la voce det cittadimt”

IL CAVALCAVIA
Anchenel caso di
piazzale Kennedy
prevalse il parere
popolare: il progetto
snaturava 1l paesaggio
e fummo costretti dat
cittadini a cambiarlo

Ciandava anche lei alle assem-
blee di quartiere?

«Ci andavo io e ci andavano gli
assessori delle mie giunte. Frava-
mo tutti consapevoli che la demo-
crazia € faticosa. Che per ammini-
strare ci vuole pazienza, molta pa-
zienzax.

Tutti concordi?

«Suquesto puntosi. Per tuttinoi
ilpassaggio obbligatorioerail con-
tatto conla gente, conicittadini, e
la spiegazione di ogni passaggio
importante della nostra azione
amministrativa».

Un esempio?

«Nel 1976 approvammo il Piano
regolatore generale. Esponemmo
tuttala cartografia al Castello, nel-
laSaladellaBalla, pertuttoil perio-
do delle controdeduzioni. Orga-
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nizzammo incontri con i Consigli
dizona, congliOrdiniprofessiona-
li, i sindacati, le associazioni pa-
dronali. Fu un’esperienza molto
positiva. Delresto, 1o nonavevoin-
ventato nulla. Avevo seguito I'e-
sempio di Greppi, che nel 1953
aveva fatto la stessa cosar.

Parlavate molto, ma sapevate
anche ascoltare?

«In alcuni casiil confronto coni
cittadini che sostenevano le pro-
prieragionidetermind unripensa-
mentodel Comune. Alcuni proget-
tivennerorifatti, modificatisecon-
dolerichieste».

Quando successe?

«Quando venne presentato il
primo progetto del cavalcavia

Kennedy, il consiglio di zona 19 si
maobilild, per ragioni paesaggisti-
che. Dicevano cheil cavalcaviaera
troppo alto, che snaturava il pae-
saggio.In seguito a quelle osserva-
zioni, il progetto venne rivisto e il
cavalcaviafuabbassato.Inquelca-
s0, lamobilitazione ebbe un effet-
Lo posilivo. Enon {u'unica voltar.

Acosapensa?

«Avia Bazzi, che venne realizza-
ta sulla base di una richiesta del
consiglio dizona 5».

Lei parla di consigli di zona, nel
suo racconto siintuisce il ruolo di
mediazione della politica. Aliri
tempi, quelli. Da aliora Milano ha
cambiato pelle: sono sparite le
fabbriche, le sezioni di partito, le
osterie.

«Vero. Ma quelli erano gli stru-
menti per averc un contatto vero
con i cittadini. [ quali non si lega-
vano agli alberi, ma affollavano se-
zioni, consigli di zona e consiglio
comunale. E discutevano, eccome
se discutevano. Eiconsiglidizona
erano pilt piccoli e meno burocra-
tizzati degli attuali. E Ii si parlava

davvero con i milanesi e i milanesi
connoi amministratori».

Tognoli, si rimetta per un atti-
mo sulla poltrona dasindaco. Co-
mesicomporterebbeconicittadi-
ni di largo V Alpini o della Fiera.
Cosa direbbe a quelli del Gratoso-
glio?

«Per cariti, non ho niente da in-

scgnare a nessuno. Non ¢ nel mio
stile, mi credan.

Mettiamola cosl: un parallelo
frala sua Milano e quella di ades-
S0,

«I milanesi, sostanzialmente,
nonsono cambiati. Il dato pitirile-
vantc ¢ chela partecipazione degli
anniOttanta, giustaosbagliatache
fosse, non c’e pil. E alcuni stru-
mentidimediazione nelladialetti-
ca tra cittadini e Comune sono ve-
nuti meno. Lo stesso consiglio co-
munaleéstatoesautoratodellesue
funzioni. Purtroppo: quella era
un’altra importante stanza di
compensazione».

Una ricetta per recuperare il
consenso del cittadino.

«Loribadisco: conlatio direito e
tanta pazienza, per spiegare, con-
vinccere, allargarc la dimensione
del] ragionamento. Spesso ci si la-
sciaguidare, in buonafede, dauna
forte carica individualistica. Che
va ricondotta all'interesse comu-
ne».

Ai suoi tempiera piii facile o piia
difficile?

«Al miei tempi avevamo stru-
mentiimportanti, quelli della par-
tecipazione».

E i cittadini facevano sempre
quello che dicevail sindaco?

«No. Talvolta & capitato anche a
me di dover fare marcia indietro.
Capitd quando tentammo di fare
I'isolapedonalediviaMontenapo-
leone. La gente nonvolle. E non la
sifecen.

Eleinon persela pazienza?

«Nonho mai pensato cheil con-
fronto sia una perdita di tempo. Il
fatto & che la democrazia costa fa-
tican.
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